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1. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

(МОДУЛЮ), СООТНЕСЕННЫХ С ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Цель и задачи освоения учебной дисциплины: Сформировать систему компетенций для 

усвоения теоретических основ современных представлений об основах руководства персоналом, 

осуществления социально-психологического регулирования в трудовом коллективе, а также 

разработки управленческих решений по повышению эффективности работы медицинской 

организации.. 

В результате освоения ОПОП обучающийся должен овладеть следующими результатами обучения 

по дисциплине (модулю) «Организация и управление медицинской деятельностью»: 

Код и 

наименование 

компетенции 

Результаты освоения ОПОП, содержание 

компетенции  
Оценочные средства 

ПК-8. 
Управление структурным подразделением 

медицинской организации 

стандартизированный 

тестовый контроль 

(тестовые задания с 

эталоном ответа), 

устный ответ, 

доклад/устное 

реферативное 

сообщение, круглый 

стол 

 

В результате изучения учебной дисциплины обучающиеся должны: 

Знать 
трудовое законодательство Российской Федерации и иные 

нормативные правовые акты в сфере здравоохранения 

Уметь управлять структурным подразделением медицинской организации 

Владеть 
навыками управления структурным подразделением медицинской 

организации 

 

Код и 

наименование 

компетенции 

Результаты освоения ОПОП, содержание 

компетенции  
Оценочные средства 

ПК-9. Управление медицинской организацией 

стандартизированный 

тестовый контроль 

(тестовые задания с 

эталоном ответа), 

устный ответ, 

доклад/устное 

реферативное 

сообщение, круглый 

стол 

 

В результате изучения учебной дисциплины обучающиеся должны: 

Знать основы документирования организационно-управленческой 

деятельности медицинской организации; теорию управления и 
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организации труда 

Уметь осуществлять управление медицинской организацией 

Владеть навыками управления медицинской организацией 

 

Код и 

наименование 

индикатора 

достижения 

компетенции 

Результаты освоения ОПОП, содержание 

индикатора достижения компетенции 
Оценочные средства 

иПК-8.1. 
Организация деятельности структурного 

подразделения медицинской организации 

стандартизированный 

тестовый контроль 

(тестовые задания с 

эталоном ответа), 

устный ответ, 

доклад/устное 

реферативное 

сообщение, круглый 

стол 

 

В результате изучения учебной дисциплины обучающиеся должны: 

Знать 

нормативные законодательные акты по организации деятельности 

структурного подразделения медицинской организации; порядок 

создания и деятельности врачебной комиссии 

Уметь 

управлять ресурсами структурного подразделения медицинской 

организации;¶осуществлять отбор и расстановку работников в 

структурном подразделении медицинской организации¶ 

Владеть 
навыками организации работы структурного подразделения 

медицинской организации 

 

Код и 

наименование 

индикатора 

достижения 

компетенции 

Результаты освоения ОПОП, содержание 

индикатора достижения компетенции 
Оценочные средства 

иПК-8.2. 
Планирование деятельности структурного 

подразделения медицинской организации 

стандартизированный 

тестовый контроль 

(тестовые задания с 

эталоном ответа), 

устный ответ, 

доклад/устное 

реферативное 

сообщение, круглый 

стол 

 



5 

 

В результате изучения учебной дисциплины обучающиеся должны: 

Знать 
принципы и методы планирования деятельности структурного 

подразделения медицинской организации 

Уметь 
составлять план ресурсного обеспечения, показателей деятельности 

структурного подразделения медицинской организации 

Владеть 

навыками планирования деятельности структурного подразделения 

медицинской организации; составлением графика работы, графика 

сменности и графика отпусков медицинских работников 

структурного подразделения медицинской организации 

 

Код и 

наименование 

индикатора 

достижения 

компетенции 

Результаты освоения ОПОП, содержание 

индикатора достижения компетенции 
Оценочные средства 

иПК-8.3. 
Контроль деятельности структурного 

подразделения медицинской организации 

стандартизированный 

тестовый контроль 

(тестовые задания с 

эталоном ответа), 

устный ответ, 

доклад/устное 

реферативное 

сообщение, круглый 

стол 

 

В результате изучения учебной дисциплины обучающиеся должны: 

Знать 

виды, формы и методы внутреннего контроля качества и 

безопасности медицинской деятельности в структурном 

подразделении медицинской организации;¶правила внутреннего 

трудового распорядка медицинской организации¶ 

Уметь 

формировать аналитические отчеты по результатам проведения 

внутреннего контроля качества и безопасности медицинской 

деятельности в структурном подразделении медицинской 

организации; осуществлять контроль ресурсного обеспечения 

деятельности структурного подразделения медицинской организации 

Владеть 

организацией мероприятий по обеспечению внутреннего контроля 

качества и безопасности медицинской деятельности в структурном 

подразделении медицинской организации; контролем состояния 

ресурсного обеспечения деятельности структурного подразделения 

медицинской организации; обеспечением соблюдения требований к 

эксплуатации медицинских изделий в структурном подразделении 

медицинской организации; контролем выполнения работниками 

структурного подразделения медицинской организации правил 

внутреннего трудового распорядка, санитарно-эпидемиологического 

режима 
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Код и 

наименование 

индикатора 

достижения 

компетенции 

Результаты освоения ОПОП, содержание 

индикатора достижения компетенции 
Оценочные средства 

иПК-9.1. 

Управление ресурсами медицинской 

организации, взаимодействие с другими 

организациями  

стандартизированный 

тестовый контроль 

(тестовые задания с 

эталоном ответа), 

устный ответ, 

доклад/устное 

реферативное 

сообщение, круглый 

стол 

 

В результате изучения учебной дисциплины обучающиеся должны: 

Знать 

требования к содержанию и форме предоставления информации о 

деятельности медицинской организации; Трудовое законодательство 

Российской Федерации и иные нормативные правовые акты в сфере 

здравоохранения  

Уметь 

планировать ресурсное обеспечение медицинской организации; 

использовать навыки делового общения: проведение совещаний, 

деловая переписка, электронный документооборот; проводить 

публичные выступления  

Владеть 
навыками руководства работниками медицинской организации, 

взаимодействия с другими организациями 

 

Код и 

наименование 

индикатора 

достижения 

компетенции 

Результаты освоения ОПОП, содержание 

индикатора достижения компетенции 
Оценочные средства 

иПК-9.2. 
Организация деятельности медицинской 

организации 

стандартизированный 

тестовый контроль 

(тестовые задания с 

эталоном ответа), 

устный ответ, 

доклад/устное 

реферативное 

сообщение, круглый 

стол 

 

В результате изучения учебной дисциплины обучающиеся должны: 

Знать 

показатели, характеризующие деятельность медицинской 

организации, и показатели здоровья населения; программы 

государственных гарантий бесплатного оказания гражданам 

медицинской помощи, территориальную программу 
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государственных гарантий бесплатного оказания гражданам 

медицинской помощи;¶порядки оказания медицинской помощи, 

стандарты медицинской помощи, клинические рекомендации 

(протоколы лечения) по вопросам оказания медицинской помощи в 

соответствии с профилем деятельности медицинской организации; 

основы менеджмента; основы бизнес-планирования¶ 

Уметь 

разрабатывать планы и программы, формировать систему 

показателей деятельности медицинской организации; 

организовывать работу трудового коллектива, осуществлять 

постановку целей и формулировку задач, определять приоритеты; 

оценивать эффективность деятельности медицинской организации, 

вырабатывать варианты управленческих решений и оценивать риски, 

связанные с их реализацией; осуществлять финансовое управление 

медицинской организации; осуществлять общее управление 

медицинской организации; осуществлять управление рисками 

медицинской организации; осуществлять управление работниками 

медицинской организации; осуществлять управление 

информационными ресурсами; осуществлять управление качеством 

услуг 

Владеть 
навыками руководства организацией и осуществления медицинской 

деятельности 

 

Код и 

наименование 

индикатора 

достижения 

компетенции 

Результаты освоения ОПОП, содержание 

индикатора достижения компетенции 
Оценочные средства 

иПК-9.3. 

Менеджмент качества и безопасности 

медицинской деятельности в медицинской 

организации 

стандартизированный 

тестовый контроль 

(тестовые задания с 

эталоном ответа), 

устный ответ, 

доклад/устное 

реферативное 

сообщение, круглый 

стол 

 

В результате изучения учебной дисциплины обучающиеся должны: 

Знать стандарты менеджмента качества; принципы управления качеством 

Уметь 

применять системный подход к решению управленческих задач по 

обеспечению качества и безопасности медицинской деятельности в 

медицинской организации;¶выстраивать систему внутреннего 

контроля качества и безопасности медицинской деятельности в 

медицинской организации¶ 

Владеть 
навыками руководства создания системы внутреннего контроля 

качества и безопасности медицинской деятельности в медицинской 

организации, а также обеспечения его внедрения и 
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совершенствования 

 

Код и 

наименование 

индикатора 

достижения 

компетенции 

Результаты освоения ОПОП, содержание 

индикатора достижения компетенции 
Оценочные средства 

иПК-9.4. 
Стратегическое планирование, обеспечение 

развития медицинской организации 

стандартизированный 

тестовый контроль 

(тестовые задания с 

эталоном ответа), 

устный ответ, 

доклад/устное 

реферативное 

сообщение, круглый 

стол 

 

В результате изучения учебной дисциплины обучающиеся должны: 

Знать основы стратегического планирования 

Уметь 

осуществлять стратегическое управление; вырабатывать видение, 

миссию, стратегию медицинской организации; разрабатывать и 

реализовывать стратегический план деятельности медицинской 

организации; обеспечивать вовлеченность работников медицинской 

организации в достижение стратегических целей деятельности 

медицинской организации 

Владеть 

определением стратегии развития медицинской организации; 

навыками формирования стратегических и программных документов 

деятельности и развития медицинской организации 

 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП 

 

Дисциплина (модуль) относится к блоку 1, части, формируемой участниками 

образовательных отношений. 

Основные знания, необходимые для изучения дисциплины, формируются в процессе 

предшествующего обучения в ходе таких дисциплин, как: Анатомия; Безопасность 

жизнедеятельности; Биология; Биоорганическая химия; Биохимия; Биоэтика; Валеология 

(адаптационный модуль); Гистология, эмбриология, цитология; Иностранный язык; История 

медицины; История России; Латинский язык; Математика; Медицинская генетика; Медицинская 

информатика. Системы искусственного интеллекта; Медицинское право; Научная деятельность; 

Нормальная физиология; Общий уход за больными, первичная медико-санитарная помощь; 

Основы алгоритмизации, мировые информационные ресурсы, медико-биологическая статистика; 

Основы российской государственности ; Правоведение; Психология и педагогика; Психология 

общения (адаптационный модуль); Санология; Сестринское дело; Стоматология; Физика, 

биофизика; Философия; Фитотерапия; Химия; Экономика, менеджмент качества. 

Дисциплина является предшествующей для изучения таких дисциплин, как: Акушерство и 

гинекология; Анестезиология, реанимация, интенсивная терапия; Возрастная анатомия; 

Генетические технологии в медицине; Геронтология, гериатрия; Госпитальная терапия; 

Госпитальная хирургия; Дерматовенерология; Детская хирургия; Инфекционные болезни; 
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Клиническая патологическая анатомия; Клиническая патофизиология; Клиническая 

фармакология; Медицина, основанная на доказательствах; Медицинская реабилитация; 

Неврология, нейрохирургия; Неонатология, перинатология; Общественное здоровье и 

здравоохранение, экономика здравоохранения; Онкология; Оториноларингология; 

Офтальмология; Педиатрия; Поликлиническая терапия; Профессиональные болезни; Психиатрия; 

Русский язык, культура речи; Судебная медицина; Топографическая анатомия и оперативная 

хирургия; Травматология и ортопедия; Урология; Факультетская терапия; Факультетская 

хирургия; Фтизиатрия; Эндокринология; Эпидемиология. 

Дисциплина (модуль) изучается на 3 курсе в 5 семестре. 

 

3. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЗАЧЕТНЫХ ЕДИНИЦАХ С 

УКАЗАНИЕМ КОЛИЧЕСТВА АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСОВ, ВЫДЕЛЕННЫХ НА 

КОНТАКТНУЮ РАБОТУ ОБУЧАЮЩИХСЯ С ПРЕПОДАВАТЕЛЕМ (ПО ВИДАМ 

ЗАНЯТИЙ) И НА САМОСТОЯТЕЛЬНУЮ РАБОТУ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

Общая трудоемкость (объем) дисциплины (модуля) «Организация и управление 

медицинской деятельностью» составляет 3 зачетные единицы. 

3.1. Объём дисциплины (модуля) по видам учебных занятий (в часах)  

Объём дисциплины Всего 

часов 

5 

семестр 

часов 

Общая трудоемкость дисциплины, часов 108 108 

Контактная работа обучающихся с 

преподавателем (по видам учебных 

занятий) (всего) (аудиторная работа): 

71 71 

Лекции (всего) 18 18 

Практические занятия (всего) 53 53 

СРС (по видам учебных занятий) 36 36 

Вид промежуточной аттестации 

обучающегося (Зачет) 

1 1 

Контактная работа обучающихся с 

преподавателем (ИТОГО) 

72 72 

СРС (ИТОГО) 36 36 

 

4. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ), СТРУКТУРИРОВАННОЕ ПО 

ТЕМАМ (РАЗДЕЛАМ) С УКАЗАНИЕМ ОТВЕДЕННОГО НА НИХ КОЛИЧЕСТВА 

АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСОВ И ВИДОВ УЧЕБНЫХ ЗАНЯТИЙ 

4.1.1. Разделы дисциплины (модуля) и трудоемкость по видам учебных занятий (в 

академических часах) 

№ 

п/п 

 

Разделы 

дисциплины 

О
б

щ
а

я
 

т
р

у
д

о
ём

к
о

ст
ь

 

(в
 ч

а
са

х
) 

Виды учебных занятий, включая 

самостоятельную работу обучающихся и 

трудоемкость  

(в акад. часах) 

Формы текущего 

контроля 

успеваемости 

 

аудиторные учебные 

занятия  

самостоятел

ьная работа 

обучающихс

я 
всего Лек. Практ. 

зан. 

Лаб. 

5 семестр 

1. Организация 

деятельности 

структурного 

подразделения 

медицинской 

организации 

24 6 12 - 6 стандартизирова

нный тестовый 

контроль 

(тестовые 

задания с 

эталоном 

ответа), устный 

ответ, 

доклад/устное 



10 

 

реферативное 

сообщение,  

2. Планирование 

деятельности 

структурного 

подразделения 

медицинской 

организации 

21 3 12 - 6 стандартизирова

нный тестовый 

контроль 

(тестовые 

задания с 

эталоном 

ответа), устный 

ответ, 

доклад/устное 

реферативное 

сообщение,  

3. Контроль 

деятельности 

структурного 

подразделения 

медицинской 

организации 

23 3 12 - 8 стандартизирова

нный тестовый 

контроль 

(тестовые 

задания с 

эталоном 

ответа), устный 

ответ, 

доклад/устное 

реферативное 

сообщение,  

4. Организация 

деятельности 

медицинской 

организации 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

20 3 9 - 8 стандартизирова

нный тестовый 

контроль 

(тестовые 

задания с 

эталоном 

ответа), устный 

ответ, 

доклад/устное 

реферативное 

сообщение,  

5. Стратегическое 

планирование, 

обеспечение 

19 3 8 - 8 стандартизирова

нный тестовый 

контроль 



11 

 

развития 

медицинской 

организации 

(тестовые 

задания с 

эталоном 

ответа), устный 

ответ, 

доклад/устное 

реферативное 

сообщение, 

круглый стол,  

 

 

4.2 Содержание дисциплины (модуля), структурированное по разделам (темам) 

Содержание лекционных занятий 

Наименование раздела учебной 

дисциплины 
Содержание раздела  

Часы 

5 семестр 

1. Организация деятельности 

структурного подразделения 

медицинской организации 

Принципы и методы мотивации работников 

структурного подразделения медицинской 

организации 

Программа государственных гарантий бесплатного 

оказания гражданам медицинской помощи, 

территориальная программа государственных 

гарантий бесплатного оказания гражданам 

медицинской помощи 

Порядки оказания медицинской помощи, стандарты 

медицинской помощи, клинические рекомендации 

(протоколы лечения) по вопросам оказания 

медицинской помощи в соответствии с профилем 

деятельности медицинской организации 

Методология анализа и оценки показателей, 

характеризующих деятельность медицинской 

организации, и показателей здоровья населения 

Требования к оформлению документации 

Навыки делового общения: деловая переписка, 

электронный документооборот 

 

6 

2. Планирование деятельности 

структурного подразделения 

медицинской организации 

Трудовое законодательство Российской Федерации 

и иные нормативные правовые акты в сфере 

здравоохранения 

Требования по обеспечению безопасности 

персональных данных пациентов и сведений, 

представляющих врачебную тайну 

Принципы и методы планирования деятельности 

структурного подразделения медицинской 

организации 

Составление плана ресурсного обеспечения, 

показателей деятельности структурного 

подразделения медицинской организации 

 

3 

3. Контроль деятельности 

структурного подразделения 

медицинской организации 

Организация мероприятий по обеспечению 

внутреннего контроля качества и безопасности 

медицинской деятельности в структурном 

подразделении  

Контроль состояния ресурсного обеспечения 

деятельности структурного подразделения 

медицинской организации медицинской 

3 
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организации 

Обеспечение соблюдения требований к 

эксплуатации медицинских изделий в структурном 

подразделении медицинской организации 

Контроль выполнения работниками структурного 

подразделения медицинской организации правил 

внутреннего трудового распорядка, санитарно-

эпидемиологического режима 

 

4. Организация деятельности 

медицинской организации 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Особенности правового регулирования учреждений 

здравоохранения. Особенности правового 

регулирования деятельности государственных, 

муниципальных и частных организаций 

здравоохранения, а также нормативно-правового 

обеспечения внутриорганизационных кадровых и 

экономических задач. 

Программа государственных гарантий бесплатного 

оказания гражданам медицинской помощи, 

территориальная программа государственных 

гарантий бесплатного оказания гражданам 

медицинской помощи 

Порядки оказания медицинской помощи, стандарты 

медицинской помощи, клинические рекомендации 

(протоколы лечения) по вопросам оказания 

медицинской помощи в соответствии с профилем 

деятельности медицинской организации 

показатели, характеризующие деятельность 

медицинской организации, и показатели здоровья 

населения 

Расчет потребности медицинской организации в 

ресурсах в соответствии с показателями, 

характеризующими состояние здоровья населения 

Основы управления ресурсами медицинской 

организации 

Разработка, внедрение в деятельность медицинской 

организации системы электронного 

документооборота, ее эксплуатация 

Управление информационными ресурсами, 

процессами в медицинской организации и ее 

структурных подразделениях 

Основы кадрового менеджмента 

соблюдение плана внутренних аудитов в 

медицинской организации 

Разработка критериев и показателей деятельности 

работников в медицинской организации 

Координация работ по организации и проведению 

внутреннего контроля качества и безопасности 

медицинской деятельности в медицинской 

организации 

 

3 

5. Стратегическое 

планирование, обеспечение 

развития медицинской 

организации 

Планирование деятельности организаций 

здравоохранения в соответствии с изменяющейся 

нормативно-правовой базой здравоохранения в 

условиях реформирования отрасли  

Основы стратегического планирования и навыков 

прогнозирования экономической ситуации 

3 
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учреждения здравоохранения любой формы 

собственности. 

 

 

 

Содержание практических занятий 

Наименование раздела учебной 

дисциплины 
Содержание раздела  

Часы 

5 семестр 

1. Организация деятельности 

структурного подразделения 

медицинской организации 

Принципы и методы мотивации работников 

структурного подразделения медицинской 

организации 

Программа государственных гарантий бесплатного 

оказания гражданам медицинской помощи, 

территориальная программа государственных 

гарантий бесплатного оказания гражданам 

медицинской помощи 

Порядки оказания медицинской помощи, стандарты 

медицинской помощи, клинические рекомендации 

(протоколы лечения) по вопросам оказания 

медицинской помощи в соответствии с профилем 

деятельности медицинской организации 

Методология анализа и оценки показателей, 

характеризующих деятельность медицинской 

организации, и показателей здоровья населения 

Требования к оформлению документации 

Навыки делового общения: деловая переписка, 

электронный документооборот 

 

12 

2. Планирование деятельности 

структурного подразделения 

медицинской организации 

Трудовое законодательство Российской Федерации 

и иные нормативные правовые акты в сфере 

здравоохранения 

Требования по обеспечению безопасности 

персональных данных пациентов и сведений, 

представляющих врачебную тайну 

Принципы и методы планирования деятельности 

структурного подразделения медицинской 

организации 

Составление плана ресурсного обеспечения, 

показателей деятельности структурного 

подразделения медицинской организации 

 

12 

3. Контроль деятельности 

структурного подразделения 

медицинской организации 

Организация мероприятий по обеспечению 

внутреннего контроля качества и безопасности 

медицинской деятельности в структурном 

подразделении  

Контроль состояния ресурсного обеспечения 

деятельности структурного подразделения 

медицинской организации медицинской 

организации 

Обеспечение соблюдения требований к 

эксплуатации медицинских изделий в структурном 

подразделении медицинской организации 

Контроль выполнения работниками структурного 

подразделения медицинской организации правил 

внутреннего трудового распорядка, санитарно-

12 
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эпидемиологического режима 

 

4. Организация деятельности 

медицинской организации 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Особенности правового регулирования учреждений 

здравоохранения. Особенности правового 

регулирования деятельности государственных, 

муниципальных и частных организаций 

здравоохранения, а также нормативно-правового 

обеспечения внутриорганизационных кадровых и 

экономических задач. 

Программа государственных гарантий бесплатного 

оказания гражданам медицинской помощи, 

территориальная программа государственных 

гарантий бесплатного оказания гражданам 

медицинской помощи 

Порядки оказания медицинской помощи, стандарты 

медицинской помощи, клинические рекомендации 

(протоколы лечения) по вопросам оказания 

медицинской помощи в соответствии с профилем 

деятельности медицинской организации 

показатели, характеризующие деятельность 

медицинской организации, и показатели здоровья 

населения 

Расчет потребности медицинской организации в 

ресурсах в соответствии с показателями, 

характеризующими состояние здоровья населения 

Основы управления ресурсами медицинской 

организации 

Разработка, внедрение в деятельность медицинской 

организации системы электронного 

документооборота, ее эксплуатация 

Управление информационными ресурсами, 

процессами в медицинской организации и ее 

структурных подразделениях 

Основы кадрового менеджмента 

соблюдение плана внутренних аудитов в 

медицинской организации 

Разработка критериев и показателей деятельности 

работников в медицинской организации 

Координация работ по организации и проведению 

внутреннего контроля качества и безопасности 

медицинской деятельности в медицинской 

организации 

 

9 

5. Стратегическое 

планирование, обеспечение 

развития медицинской 

организации 

Планирование деятельности организаций 

здравоохранения в соответствии с изменяющейся 

нормативно-правовой базой здравоохранения в 

условиях реформирования отрасли  

Основы стратегического планирования и навыков 

прогнозирования экономической ситуации 

учреждения здравоохранения любой формы 

собственности. 

 

8 

 

 

5. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ 

САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 



15 

 

5.1. Список учебно-методических материалов, для организации самостоятельного 

изучения тем (вопросов) дисциплины 

1. Алгоритм о порядке проведения занятия семинарского типа в «Медицинском 

университете «Реавиз» по программам бакалавриата (специалитета); 

2. Алгоритм порядка проведения лабораторной работы в «Медицинском университете 

«Реавиз» по программам бакалавриата (специалитета); 

3. Алгоритм проведения практических занятий в «Медицинском университете «Реавиз» по 

программам бакалавриата (специалитета); 

4. Методические рекомендации по выполнению обучающимися самостоятельной работы в 

«Медицинском университете «Реавиз» по программам бакалавриата (специалитета). 

 

5.2. Перечень вопросов для самоконтроля при изучении разделов дисциплины 

1. Основные формы заработной платы в здравоохранении. 

2. Права граждан при получении медико-социальной помощи. Деонтологическая и 

правовая характеристика прав пациента. 

3. Понятие аккредитации и лицензирования, виды медицинской и фармацевтической 

деятельности, подлежащей лицензированию. Органы, осуществляющие лицензирование и 

сертификацию. Правовая регламентация деятельности лицензирующих органов. Приостановление 

действия лицензий и лишение лицензий. 

4. Права и обязанности граждан, предприятий, организаций, защита и гарантии их прав по 

вопросам санитарно-эпидемиологического благополучия. 

5. Общая характеристика санитарно-эпидемиологического законодательства. 

6. Страховая медицинская деятельность. Основные понятия страховой медицины: 

обязательное медицинское страхование (организационно-правовая система, субъекты и 

участники). Добровольное медицинское страхование: правовое обеспечение и регламентация 

деятельности. 

7. Организация платных медицинских услуг. 

8. Концепция создания единой информационной системы в здравоохранении 

9. Оперативный анализ деятельности лечебного учреждения 

10. Оперативное управление деятельностью подразделений ЛПУ 

11. Расчет экономической прибыли/убытка деятельности ЛПУ 

12. Основы менеджмента в здравоохранении 

13. Расчет стоимости медицинских услуг 

14. ценообразование в системе здравоохранения 

15. Формы и оплата труда медицинских работников 

16. Формы медицинского страхования 

17. Основные понятия целей и задач маркетинга в здравоохранении 

18. Экономические модели финансирования в здравоохранении 

19. Плановые и фактические показатели в медицинской статистике 

20. Методы расчёта запасов медикаментов и продуктов питания в медицинском 

учреждении, обеспечивающие бесперебойный лечебный процесс. 

21. Основные средства медицинской организации и их классификация в разрезе активной и 

пассивной части. 

22. Виды расходов, входящих в смету медицинского учреждения. 

23. Нормативные показатели, характеризующие объем деятельности медицинской 

организации. 

24. Источники финансирования здравоохранения. 

25. Функции финансов здравоохранения. 

26. Понятие автономного учреждения, как организационно-правовой формы медицинского 

учреждения. 

27. Особенности стратегии развития рынка услуг здравоохранения. 

28. Правовые проблемы претензионной работы в системе ОМС и их решение 

29. Экономические вопросы лекарственного обеспечения в медицинской организации 

30. Основные бизнес-процессы МО. Регламентация деятельности и точки контроля 

31. Бюджетирование и анализ финансовой деятельности 

32. Контрактная система в сфере закупок Управление поставками. Разработка и 

сопровождение договора поставки 
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33. Система контроля объемов, сроков, условий и качества медицинской помощи, 

оказываемой по ОМС 

34. Управленческий учет медицинских организаций 

35. Инструменты эффективного управления ресурсами в медицинской организации 

 

6. ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ДЛЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ УСПЕВАЕМОСТИ И 

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО ИЗУЧАЕМОЙ ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

ПРЕДСТАВЛЕНЫ В «ОЦЕНОЧНЫХ МАТЕРИАЛАХ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕГО 

КОНТРОЛЯ  И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ»  

 

7 ПЕРЕЧЕНЬ ОСНОВНОЙ И ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ УЧЕБНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ, 

НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 
 

Основная литература: 
Литература Режим доступа к 

электронному ресурсу 

Элланский, Ю. Г. Общественное здоровье и 

здравоохранение : учебник / Ю. Г. Элланский и др. - Москва 

: ГЭОТАР-Медиа, 2023. - 624 с. ПрототипЭлектронное 

издание на основе: Общественное здоровье и 

здравоохранение : учебник / Ю. Г. Элланский и др. - М. : 

ГЭОТАР-Медиа, 2023. - 624 с. 

Режим доступа к 

электронному ресурсу: по 

личному логину и паролю в 

 электронной библиотеке:   

ЭБС Консультант студента 

http://www.studmedlib.ru/ 

Медик, В. А. Общественное здоровье и здравоохранение : 

учебник / В. А. Медик, В. И. Лисицин. - 4-е изд. , перераб. и 

доп. - Москва : ГЭОТАР-Медиа, 2022. - 496 с. - Электронное 

издание на основе: Общественное здоровье и 

здравоохранение : учебник / В. А. Медик, В. И. Лисицин. - 4-

е изд., перераб. и доп. - Москва : ГЭОТАР-Медиа, 2022. - 496 

с. 

Режим доступа к 

электронному ресурсу: по 

личному логину и паролю в 

 электронной библиотеке:   

ЭБС Консультант студента 

http://www.studmedlib.ru/ 

Короткий С.В. Менеджмент [Электронный ресурс] : учебное 

пособие / С.В. Короткий. - Саратов: Вузовское образование, 

2018. — 225 c 

Режим доступа к 

электронному ресурсу: по 

личному логину и паролю в 

 электронной библиотеке:  

ЭБС IPRbooks  

https://www.iprbookshop.ru/ 

Короткий С.В. Инновационный менеджмент [Электронный 

ресурс] : учебное пособие / С.В. Короткий. - Саратов: 

Вузовское образование, 2018. — 241 c. 

Режим доступа к 

электронному ресурсу: по 

личному логину и паролю в 

 электронной библиотеке:  

ЭБС IPRbooks  

https://www.iprbookshop.ru/ 

Колесникова Г.И. Позитивное общение без манипуляции 

[Электронный ресурс] : учебное пособие / Г.И. Колесникова. 

. — Саратов: Ай Пи Эр Медиа, 2018. — 198 c. 

Режим доступа к 

электронному ресурсу: по 

личному логину и паролю в 

 электронной библиотеке:  

ЭБС IPRbooks  

https://www.iprbookshop.ru/ 

Комментарий к Федеральному закону от 21 ноября 2011 г. N 

323-ФЗ «Об основах охраны здоровья граждан в Российской 

Федерации» [Электронный ресурс] / Ю.В. Белянинова [и 

др.]. — 4-е изд.  - Саратов: Ай Пи Эр Медиа, 2018. - 482 c. 

Режим доступа к 

электронному ресурсу: по 

личному логину и паролю в 

 электронной библиотеке:  

ЭБС IPRbooks  

https://www.iprbookshop.ru/ 

Комментарий к Федеральному закону от 29 ноября 2010 г. N 

326-ФЗ «Об обязательном медицинском страховании в 

Российской Федерации» [Электронный ресурс] / Л.В. 

Режим доступа к 

электронному ресурсу: по 

личному логину и паролю в 
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Воробьева [и др.]. — 4-е изд--Саратов: Ай Пи Эр Медиа, 

2018. - 332 c 

 электронной библиотеке:  

ЭБС IPRbooks  

https://www.iprbookshop.ru/ 

 

Дополнительная литература: 
Литература Режим доступа к 

электронному ресурсу 

Организация работы регистратуры поликлиники / В. М. 

Чернышев, О. В. Стрельченко, И. Ф. Мингазов. - 2-е изд. , 

испр. - Москва : ГЭОТАР-Медиа, 2022. - 256 с. 

ПрототипЭлектронное издание на основе: Организация 

работы регистратуры поликлиники / В. М. Чернышев, О. В. 

Стрельченко, И. Ф. Мингазов. - 2-е изд., испр. - Москва : 

ГЭОТАР-Медиа, 2022. - 256 с. 

Режим доступа к 

электронному ресурсу: по 

личному логину и паролю в 

 электронной библиотеке:   

ЭБС Консультант студента 

http://www.studmedlib.ru/ 

Правовые основы фармацевтической деятельности 

[Электронный ресурс] / В.А. Внукова, И.В. Спичак - М. : 

ГЭОТАР-Медиа, 2018. - Прототип Электронное издание на 

основе: Правовые основы фармацевтической деятельности / 

В. А. Внукова, И. В. Спичак. - М. : ГЭОТАР-Медиа, 2018. - 

416 с. 

Режим доступа к 

электронному ресурсу: по 

личному логину и паролю в 

 электронной библиотеке:   

ЭБС Консультант студента 

http://www.studmedlib.ru/ 

Государственное регулирование деятельности аптечных 

организаций и их и их структурных подразделений :  

[Электронный ресурс] / Бадакшанов А.Р., Ивакина С.Н., 

Аткнина Г.П. - М. : ГЭОТАР-Медиа, 2018. – Прототип 

Электронное издание на основе: Государственное 

регулирование деятельности аптечных организаций и их 

структурных подразделений : учебное пособие / А. Р. 

Бадакшанов, С. Н. Ивакина, Г. П. Аткнина. - М. : ГЭОТАР-

Медиа, 2019. - 272 с. 

Режим доступа к 

электронному ресурсу: по 

личному логину и паролю в 

 электронной библиотеке:   

ЭБС Консультант студента 

http://www.studmedlib.ru/ 

 

 

7.1. Современные профессиональные базы данных и информационные справочные 

системы 

Ссылка на интернет ресурс Описание ресурса 

https://reaviz.ru/ Официальный сайт Медицинского Университета «Реавиз» 

https://reaviz.ru/sveden/eduSta

ndarts/ 

Федеральные государственные образовательные 

стандарты 

https://reaviz.ru/sveden/educati

on/eduop/ 
Аннотации рабочих программы дисциплин 

https://accounts.google.com/ Вход в систему видеоконференций 

https://moodle.reaviz.online/ Вход в СДО Moodle 

http://www.iprbookshop.ru/ Электронная библиотечная система IPRbooks 

http://www.studmedlib.ru/ Электронная библиотечная систем "Консультант студента" 

www.medi.ru Справочник лекарств по ГРЛС МинЗдрава РФ 

http://www.medinfo.ru Информационно-справочный ресурс 

http://www.medline.ru Медико-биологический информационный портал для 

специалистов 

http://www.femb.ru Федеральная электронная медицинская библиотека 

https://www.who.int/ru ВОЗ (Всемирная организация здравоохранения) 

https://cr.minzdrav.gov.ru Рубрикатор клинических  рекомендаций 

https://medvuza.ru/ Справочные и учебные материалы базового и 

узкоспециализированного плана (по медицинским 

направлениям, заболеваниям и пр.). 

http://medic-books.net Библиотека медицинских книг 

https://booksmed.info Книги и учебники по медицине 

meduniver.com› Все для бесплатного самостоятельного изучения 
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медицины студентами, врачами, аспирантами и всеми 

интересующимися ей. 

www.booksmed.com Книги и учебники по медицине 

www.med-edu.ru Сайт для врачей 

www.rusmedserv.com Русский медицинский сервер 

www.con-med.ru Профессиональный информационный ресурс для 

специалистов в области здравоохранения  

www.ter-arkhiv.ru Сайт журнала Терапевтический архив  

 

 

8. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ И ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, 

ИСПОЛЬЗУЕМЫХ ПРИ ОСУЩЕСТВЛЕНИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), ВКЛЮЧАЯ ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО 

ОБЕСПЕЧЕНИЯ  

На лекционных и семинарских занятиях используются следующие  информационные и 

образовательные технологии:  

 чтение лекций с использованием слайд-презентаций, 

 использование видео- и/или аудио- материалов (при наличии),  

 организация взаимодействия с обучающимися посредством электронной почты, 

 тестирование.  

 

 

 

9. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ 

ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Вид учебных занятий Организация деятельности студента 

Лекции В ходе лекционных занятий необходимо вести 

конспектирование учебного материала. Обращать 

внимание на категории, формулировки, раскрывающие 

содержание тех или иных явлений и процессов, научные 

выводы и практические рекомендации. Желательно 

оставить в рабочих конспектах поля, на которых делать 

пометки из рекомендованной литературы, дополняющие 

материал прослушанной лекции, а также подчеркивающие 

особую важность тех или иных теоретических положений. 

Задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью 

уяснения теоретических положений, разрешения спорных 

ситуаций. 

Занятия семинарского типа В ходе подготовки к занятиям семинарского типа изучить 

основную литературу, ознакомиться с дополнительной 

литературой, новыми публикациями в периодических 

изданиях: журналах, газетах и т.д. При этом учесть 

рекомендации преподавателя и требования программы 

дисциплины. Доработать свой конспект лекции, делая в 

нем соответствующие записи из литературы, 

рекомендованной преподавателем и предусмотренной 

программой дисциплины. Подготовить тезисы для 

выступлений по всем учебным вопросам, выносимым на 

занятие. Это позволяет составить концентрированное, 

сжатое представление по изучаемым вопросам. 

Стандартизированный 

тестовый контроль (тестовые 

задания с эталоном ответа) 

Тестовые задания разработаны в соответствии с рабочей 

программой по дисциплине. Тестовые задания позволят 

выяснить прочность и глубину усвоения материала по 

дисциплине, а также повторить и систематизировать свои 

знания. При выполнении тестовых заданий необходимо 

внимательно читать все задания и указания по их 
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выполнению. Если не можете выполнить очередное 

задание, не тратьте время, переходите к следующему. 

Только выполнив все задания, вернитесь к тем, которые у 

вас не получились сразу. Старайтесь работать быстро и 

аккуратно. Когда выполнишь все задания работы, 

проверьте правильность их выполнения. 

Устный ответ На занятии каждый обучающийся должен быть готовым к 

выступлению по всем поставленным в плане занятия 

вопросам, проявлять максимальную активность при их 

рассмотрении. Выступление должно строиться свободно, 

убедительно и аргументированно. Ответ на вопрос не 

должен сводиться только к репродуктивному уровню 

(простому воспроизведению текста), не допускается и 

простое чтение конспекта. Необходимо, чтобы 

выступающий проявлял собственное отношение к тому, о 

чем он говорит, высказывал свое личное мнение, 

понимание, обосновывал его и мог сделать правильные 

выводы из сказанного.  

Доклад/устное реферативное 

сообщение 

Готовясь к докладу или реферативному сообщению, 

необходимо составить план-конспект своего выступления. 

Продумать примеры с целью обеспечения тесной связи 

изучаемой теории с реальной жизнью. Качественное 

выполнение работы базируется на изучении, тщательном 

анализе и переосмыслении рекомендованной и 

дополнительной литературы. Доклад или устное 

реферативное сообщение могут быть проиллюстрированы 

презентациями или другими видео-материалами или 

наглядной информацией. Выступающий должен быть 

готов ответить на вопросы, возникающие у других 

обучающихся или преподавателя в ходе заслушивания 

выступления. 

Круглый стол «Круглый стол» - это форма организации обмена 

мнениями на основе детального знания, умения и владения 

навыками, предусмотренными темой обсуждения. Во 

время участия в круглом столе необходимо чётко 

формулировать проблему, выделять основную мысль, с 

плавным логичным переходом к аргументации своего 

мнения, следить за регламентом выступления, быть 

готовым к обсуждению другой точки зрения. 

Подготовка к 

экзамену/зачету 

Для успешного прохождения промежуточной аттестации 

рекомендуется в начале семестра изучить программу 

дисциплины и перечень вопросов к экзамену/зачету по 

данной дисциплине, а также использовать в процессе 

обучения материалы, разработанные в ходе подготовки к 

семинарским занятиям. Это позволит в процессе изучения 

тем сформировать более правильное и обобщенное 

видение существа того или иного вопроса за счета) 

уточняющих вопросов преподавателю; б) подготовки 

ответов к лабораторным и семинарским занятиям; в) 

самостоятельного уточнения вопросов на смежных 

дисциплинах; г) углубленного изучения вопросов темы по 

учебным пособиям 

 

 

10. ОПИСАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ, НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ 

ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
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(МОДУЛЮ) 

Занятия лекционного и семинарского типов, групповые и индивидуальные консультации, текущий 

контроль и промежуточная аттестация проводятся в аудиториях, укомплектованных 

специализированной мебелью и техническими средствами обучения, служащими для 

представления учебной информации большой аудитории, а также демонстрационным 

оборудованием и учебно-наглядными пособиями в соответствии со справкой материально-

технического обеспечения.  

Для самостоятельной работы используются помещения для самостоятельной работы, оснащенные 

компьютерной техникой с подключением к сети «Интернет» и обеспеченные доступом в 

электронную информационно-образовательную среду. 

11. ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ 

11.1 В рамках ОПОП 

Код и 

наименование 

компетенции/Код 

и наименование 

индикатора 

достижения 

компетенции 

Семестр Дисциплины 

ПК-8. 5 Организация и управление 

медицинской деятельностью 

12 Подготовка к сдаче и сдача 

государственного экзамена 

ПК-9. 2 Экономика, менеджмент качества 

5 Организация и управление 

медицинской деятельностью 

12 Подготовка к сдаче и сдача 

государственного экзамена 

иПК-8.1. 5 Организация и управление 

медицинской деятельностью 

12 Подготовка к сдаче и сдача 

государственного экзамена 

иПК-8.2. 5 Организация и управление 

медицинской деятельностью 

12 Подготовка к сдаче и сдача 

государственного экзамена 

иПК-8.3. 5 Организация и управление 

медицинской деятельностью 

12 Подготовка к сдаче и сдача 

государственного экзамена 

иПК-9.1. 5 Организация и управление 

медицинской деятельностью 

12 Подготовка к сдаче и сдача 

государственного экзамена 

иПК-9.2. 5 Организация и управление 

медицинской деятельностью 

12 Подготовка к сдаче и сдача 

государственного экзамена 

иПК-9.3. 2 Экономика, менеджмент качества 

5 Организация и управление 

медицинской деятельностью 

12 Подготовка к сдаче и сдача 

государственного экзамена 

иПК-9.4. 5 Организация и управление 

медицинской деятельностью 

12 Подготовка к сдаче и сдача 
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государственного экзамена 

 



11.2 В рамках дисциплины 

 

Основными этапами формирования заявленных компетенций при прохождении дисциплины являются последовательное изучение и закрепление 

лекционных  и полученных на практических занятиях знаний для самостоятельного использования их в профессиональной деятельности 

Подпороговый - Компетенция не сформирована. 

Пороговый – Компетенция сформирована. Демонстрируется недостаточный уровень самостоятельности при использовании теоретических знаний  по 

дисциплине в профессиональной деятельности 

Достаточный - Компетенция сформирована. Демонстрируется достаточный уровень самостоятельности  использования теоретических знаний  по 

дисциплине в профессиональной деятельности 

Повышенный – Компетенция сформирована. Демонстрируется высокий уровень самостоятельности, высокую  адаптивность использования 

теоретических знаний по дисциплине в профессиональной деятельности 

 

12. Критерии оценивания компетенций 

Код и 

наимен

ование 

компет

енции/

Код и 

наимен

ование 

индика

тора 

достиж

ения 

компет

енции 

Содерж

ание 

компете

нции/ 

содержа

ние 

индикат

ора 

достиже

ния 

компете

нции 

Планируемые результаты обучения 

(показатели достижения заданного 

уровня освоения компетенций) 

Критерии оценивания результатов обучения (дескрипторы) 

Подпороговый уровень Пороговый уровень 
Достаточный 

уровень 

Продвинутый 

уровень 

Не зачтено Зачтено 

иПК-

8.1. 

Организ

ация 

деятельн

ости 

структур

ного 

подразде

ления 

медицин

ской 

организа

ции 

Знать: нормативные законодательные акты 

по организации деятельности структурного 

подразделения медицинской организации; 

порядок создания и деятельности 

врачебной комиссии 

знания являются 

фрагментарными, не 

полными, не могут стать 

основой для последующего 

формирования на их 

основе умений и навыков. 

знания, полученные 

при освоении 

дисциплины не 

систематизированы, 

имеются пробелы, не 

носящие 

принципиальный 

характер, базируются 

только на списке 

рекомендованной 

обязательной 

литературы, однако, 

знания, полученные 

при освоении 

дисциплины 

систематизированы, 

сформированы на базе 

рекомендованной 

обязательной 

литературы, 

позволяют 

сформировать на их 

основе умения и 

владения, 

знания, полученные 

при освоении 

дисциплины 

систематизированы, 

сформированы на базе 

рекомендованной 

обязательной и 

дополнительной 

литературы, 

позволяют 

сформировать на их 

основе умения и 
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позволяют 

сформировать на их 

основе умения и 

владения, 

предусмотренные 

данной компетенцией, 

на пороговом уровне. 

предусмотренные 

данной компетенцией, 

на достаточном 

уровне. 

владения, 

предусмотренные 

данной компетенцией, 

на продвинутом 

уровне. 

Уметь: управлять ресурсами структурного 

подразделения медицинской 

организации;¶осуществлять отбор и 

расстановку работников в структурном 

подразделении медицинской организации¶ 

умения, предусмотренные 

данной компетенцией в 

рамках дисциплины не 

сформированы или 

сформированы частично. 

умения, 

предусмотренные 

данной компетенцией 

в рамках дисциплины 

сформированы, 

однако, при их 

выполнении 

обучающийся может 

допускать ошибки, не 

приводящие к 

принципиальным 

ухудшениям 

получаемых 

результатов. 

умения, 

предусмотренные 

данной компетенцией 

в рамках дисциплины 

сформированы, при их 

выполнении 

обучающийся не 

допускает ошибки, 

однако не всегда 

использует наиболее 

оптимальный способ 

решения проблемы, 

что не приводит к 

принципиальным 

ухудшениям 

получаемых 

результатов. 

умения, 

предусмотренные 

данной компетенцией 

в рамках дисциплины 

сформированы 

полностью, при их 

выполнении 

обучающийся 

выбирает 

оптимальный способ 

решения проблемы. 

Владеть: навыками организации работы 

структурного подразделения медицинской 

организации 

навыки (владения), 

предусмотренные данной 

компетенцией в рамках 

дисциплины не 

сформированы или 

сформированы частично. 

навыки (владения), 

предусмотренные 

данной компетенцией 

в рамках дисциплины 

сформированы, 

однако, при их 

выполнении 

обучающийся может 

допускать ошибки, не 

приводящие к 

принципиальным 

ухудшениям 

получаемых 

результатов. 

навыки (владения), 

предусмотренные 

данной компетенцией 

в рамках дисциплины 

сформированы, при их 

выполнении 

обучающийся не 

допускает ошибки, 

однако не всегда 

самостоятельно может 

принять решение по 

их использованию. 

навыки (владения), 

предусмотренные 

данной компетенцией 

в рамках дисциплины 

сформированы 

полностью, при их 

выполнении 

обучающийся 

самостоятельно и без 

ошибок применяет их 

на практике. 
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иПК-

8.2. 

Планиро

вание 

деятельн

ости 

структур

ного 

подразде

ления 

медицин

ской 

организа

ции 

Знать: принципы и методы планирования 

деятельности структурного подразделения 

медицинской организации 

знания являются 

фрагментарными, не 

полными, не могут стать 

основой для последующего 

формирования на их 

основе умений и навыков. 

знания, полученные 

при освоении 

дисциплины не 

систематизированы, 

имеются пробелы, не 

носящие 

принципиальный 

характер, базируются 

только на списке 

рекомендованной 

обязательной 

литературы, однако, 

позволяют 

сформировать на их 

основе умения и 

владения, 

предусмотренные 

данной компетенцией, 

на пороговом уровне. 

знания, полученные 

при освоении 

дисциплины 

систематизированы, 

сформированы на базе 

рекомендованной 

обязательной 

литературы, 

позволяют 

сформировать на их 

основе умения и 

владения, 

предусмотренные 

данной компетенцией, 

на достаточном 

уровне. 

знания, полученные 

при освоении 

дисциплины 

систематизированы, 

сформированы на базе 

рекомендованной 

обязательной и 

дополнительной 

литературы, 

позволяют 

сформировать на их 

основе умения и 

владения, 

предусмотренные 

данной компетенцией, 

на продвинутом 

уровне. 

Уметь: составлять план ресурсного 

обеспечения, показателей деятельности 

структурного подразделения медицинской 

организации 

умения, предусмотренные 

данной компетенцией в 

рамках дисциплины не 

сформированы или 

сформированы частично. 

умения, 

предусмотренные 

данной компетенцией 

в рамках дисциплины 

сформированы, 

однако, при их 

выполнении 

обучающийся может 

допускать ошибки, не 

приводящие к 

принципиальным 

ухудшениям 

получаемых 

результатов. 

умения, 

предусмотренные 

данной компетенцией 

в рамках дисциплины 

сформированы, при их 

выполнении 

обучающийся не 

допускает ошибки, 

однако не всегда 

использует наиболее 

оптимальный способ 

решения проблемы, 

что не приводит к 

принципиальным 

ухудшениям 

получаемых 

результатов. 

умения, 

предусмотренные 

данной компетенцией 

в рамках дисциплины 

сформированы 

полностью, при их 

выполнении 

обучающийся 

выбирает 

оптимальный способ 

решения проблемы. 

Владеть: навыками планирования 

деятельности структурного подразделения 

навыки (владения), 

предусмотренные данной 

навыки (владения), 

предусмотренные 

навыки (владения), 

предусмотренные 

навыки (владения), 

предусмотренные 
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медицинской организации; составлением 

графика работы, графика сменности и 

графика отпусков медицинских работников 

структурного подразделения медицинской 

организации 

компетенцией в рамках 

дисциплины не 

сформированы или 

сформированы частично. 

данной компетенцией 

в рамках дисциплины 

сформированы, 

однако, при их 

выполнении 

обучающийся может 

допускать ошибки, не 

приводящие к 

принципиальным 

ухудшениям 

получаемых 

результатов. 

данной компетенцией 

в рамках дисциплины 

сформированы, при их 

выполнении 

обучающийся не 

допускает ошибки, 

однако не всегда 

самостоятельно может 

принять решение по 

их использованию. 

данной компетенцией 

в рамках дисциплины 

сформированы 

полностью, при их 

выполнении 

обучающийся 

самостоятельно и без 

ошибок применяет их 

на практике. 

иПК-

8.3. 

Контрол

ь 

деятельн

ости 

структур

ного 

подразде

ления 

медицин

ской 

организа

ции 

Знать: виды, формы и методы внутреннего 

контроля качества и безопасности 

медицинской деятельности в структурном 

подразделении медицинской 

организации;¶правила внутреннего 

трудового распорядка медицинской 

организации¶ 

знания являются 

фрагментарными, не 

полными, не могут стать 

основой для последующего 

формирования на их 

основе умений и навыков. 

знания, полученные 

при освоении 

дисциплины не 

систематизированы, 

имеются пробелы, не 

носящие 

принципиальный 

характер, базируются 

только на списке 

рекомендованной 

обязательной 

литературы, однако, 

позволяют 

сформировать на их 

основе умения и 

владения, 

предусмотренные 

данной компетенцией, 

на пороговом уровне. 

знания, полученные 

при освоении 

дисциплины 

систематизированы, 

сформированы на базе 

рекомендованной 

обязательной 

литературы, 

позволяют 

сформировать на их 

основе умения и 

владения, 

предусмотренные 

данной компетенцией, 

на достаточном 

уровне. 

знания, полученные 

при освоении 

дисциплины 

систематизированы, 

сформированы на базе 

рекомендованной 

обязательной и 

дополнительной 

литературы, 

позволяют 

сформировать на их 

основе умения и 

владения, 

предусмотренные 

данной компетенцией, 

на продвинутом 

уровне. 

Уметь: формировать аналитические отчеты 

по результатам проведения внутреннего 

контроля качества и безопасности 

медицинской деятельности в структурном 

подразделении медицинской организации; 

осуществлять контроль ресурсного 

обеспечения деятельности структурного 

умения, предусмотренные 

данной компетенцией в 

рамках дисциплины не 

сформированы или 

сформированы частично. 

умения, 

предусмотренные 

данной компетенцией 

в рамках дисциплины 

сформированы, 

однако, при их 

выполнении 

умения, 

предусмотренные 

данной компетенцией 

в рамках дисциплины 

сформированы, при их 

выполнении 

обучающийся не 

умения, 

предусмотренные 

данной компетенцией 

в рамках дисциплины 

сформированы 

полностью, при их 

выполнении 
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подразделения медицинской организации обучающийся может 

допускать ошибки, не 

приводящие к 

принципиальным 

ухудшениям 

получаемых 

результатов. 

допускает ошибки, 

однако не всегда 

использует наиболее 

оптимальный способ 

решения проблемы, 

что не приводит к 

принципиальным 

ухудшениям 

получаемых 

результатов. 

обучающийся 

выбирает 

оптимальный способ 

решения проблемы. 

Владеть: организацией мероприятий по 

обеспечению внутреннего контроля 

качества и безопасности медицинской 

деятельности в структурном подразделении 

медицинской организации; контролем 

состояния ресурсного обеспечения 

деятельности структурного подразделения 

медицинской организации; обеспечением 

соблюдения требований к эксплуатации 

медицинских изделий в структурном 

подразделении медицинской организации; 

контролем выполнения работниками 

структурного подразделения медицинской 

организации правил внутреннего трудового 

распорядка, санитарно-

эпидемиологического режима 

навыки (владения), 

предусмотренные данной 

компетенцией в рамках 

дисциплины не 

сформированы или 

сформированы частично. 

навыки (владения), 

предусмотренные 

данной компетенцией 

в рамках дисциплины 

сформированы, 

однако, при их 

выполнении 

обучающийся может 

допускать ошибки, не 

приводящие к 

принципиальным 

ухудшениям 

получаемых 

результатов. 

навыки (владения), 

предусмотренные 

данной компетенцией 

в рамках дисциплины 

сформированы, при их 

выполнении 

обучающийся не 

допускает ошибки, 

однако не всегда 

самостоятельно может 

принять решение по 

их использованию. 

навыки (владения), 

предусмотренные 

данной компетенцией 

в рамках дисциплины 

сформированы 

полностью, при их 

выполнении 

обучающийся 

самостоятельно и без 

ошибок применяет их 

на практике. 

иПК-

9.1. 

Управле

ние 

ресурсам

и 

медицин

ской 

организа

ции, 

взаимод

ействие 

с 

другими 

Знать: требования к содержанию и форме 

предоставления информации о 

деятельности медицинской организации; 

Трудовое законодательство Российской 

Федерации и иные нормативные правовые 

акты в сфере здравоохранения  

знания являются 

фрагментарными, не 

полными, не могут стать 

основой для последующего 

формирования на их 

основе умений и навыков. 

знания, полученные 

при освоении 

дисциплины не 

систематизированы, 

имеются пробелы, не 

носящие 

принципиальный 

характер, базируются 

только на списке 

рекомендованной 

обязательной 

литературы, однако, 

знания, полученные 

при освоении 

дисциплины 

систематизированы, 

сформированы на базе 

рекомендованной 

обязательной 

литературы, 

позволяют 

сформировать на их 

основе умения и 

владения, 

знания, полученные 

при освоении 

дисциплины 

систематизированы, 

сформированы на базе 

рекомендованной 

обязательной и 

дополнительной 

литературы, 

позволяют 

сформировать на их 

основе умения и 
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организа

циями  

позволяют 

сформировать на их 

основе умения и 

владения, 

предусмотренные 

данной компетенцией, 

на пороговом уровне. 

предусмотренные 

данной компетенцией, 

на достаточном 

уровне. 

владения, 

предусмотренные 

данной компетенцией, 

на продвинутом 

уровне. 

Уметь: планировать ресурсное обеспечение 

медицинской организации; использовать 

навыки делового общения: проведение 

совещаний, деловая переписка, 

электронный документооборот; проводить 

публичные выступления  

умения, предусмотренные 

данной компетенцией в 

рамках дисциплины не 

сформированы или 

сформированы частично. 

умения, 

предусмотренные 

данной компетенцией 

в рамках дисциплины 

сформированы, 

однако, при их 

выполнении 

обучающийся может 

допускать ошибки, не 

приводящие к 

принципиальным 

ухудшениям 

получаемых 

результатов. 

умения, 

предусмотренные 

данной компетенцией 

в рамках дисциплины 

сформированы, при их 

выполнении 

обучающийся не 

допускает ошибки, 

однако не всегда 

использует наиболее 

оптимальный способ 

решения проблемы, 

что не приводит к 

принципиальным 

ухудшениям 

получаемых 

результатов. 

умения, 

предусмотренные 

данной компетенцией 

в рамках дисциплины 

сформированы 

полностью, при их 

выполнении 

обучающийся 

выбирает 

оптимальный способ 

решения проблемы. 

Владеть: навыками руководства 

работниками медицинской организации, 

взаимодействия с другими организациями 

навыки (владения), 

предусмотренные данной 

компетенцией в рамках 

дисциплины не 

сформированы или 

сформированы частично. 

навыки (владения), 

предусмотренные 

данной компетенцией 

в рамках дисциплины 

сформированы, 

однако, при их 

выполнении 

обучающийся может 

допускать ошибки, не 

приводящие к 

принципиальным 

ухудшениям 

получаемых 

результатов. 

навыки (владения), 

предусмотренные 

данной компетенцией 

в рамках дисциплины 

сформированы, при их 

выполнении 

обучающийся не 

допускает ошибки, 

однако не всегда 

самостоятельно может 

принять решение по 

их использованию. 

навыки (владения), 

предусмотренные 

данной компетенцией 

в рамках дисциплины 

сформированы 

полностью, при их 

выполнении 

обучающийся 

самостоятельно и без 

ошибок применяет их 

на практике. 
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иПК-

9.2. 

Организ

ация 

деятельн

ости 

медицин

ской 

организа

ции 

Знать: показатели, характеризующие 

деятельность медицинской организации, и 

показатели здоровья населения; программы 

государственных гарантий бесплатного 

оказания гражданам медицинской помощи, 

территориальную программу 

государственных гарантий бесплатного 

оказания гражданам медицинской 

помощи;¶порядки оказания медицинской 

помощи, стандарты медицинской помощи, 

клинические рекомендации (протоколы 

лечения) по вопросам оказания 

медицинской помощи в соответствии с 

профилем деятельности медицинской 

организации; основы менеджмента; основы 

бизнес-планирования¶ 

знания являются 

фрагментарными, не 

полными, не могут стать 

основой для последующего 

формирования на их 

основе умений и навыков. 

знания, полученные 

при освоении 

дисциплины не 

систематизированы, 

имеются пробелы, не 

носящие 

принципиальный 

характер, базируются 

только на списке 

рекомендованной 

обязательной 

литературы, однако, 

позволяют 

сформировать на их 

основе умения и 

владения, 

предусмотренные 

данной компетенцией, 

на пороговом уровне. 

знания, полученные 

при освоении 

дисциплины 

систематизированы, 

сформированы на базе 

рекомендованной 

обязательной 

литературы, 

позволяют 

сформировать на их 

основе умения и 

владения, 

предусмотренные 

данной компетенцией, 

на достаточном 

уровне. 

знания, полученные 

при освоении 

дисциплины 

систематизированы, 

сформированы на базе 

рекомендованной 

обязательной и 

дополнительной 

литературы, 

позволяют 

сформировать на их 

основе умения и 

владения, 

предусмотренные 

данной компетенцией, 

на продвинутом 

уровне. 

Уметь: разрабатывать планы и программы, 

формировать систему показателей 

деятельности медицинской организации; 

организовывать работу трудового 

коллектива, осуществлять постановку 

целей и формулировку задач, определять 

приоритеты; оценивать эффективность 

деятельности медицинской организации, 

вырабатывать варианты управленческих 

решений и оценивать риски, связанные с их 

реализацией; осуществлять финансовое 

управление медицинской организации; 

осуществлять общее управление 

медицинской организации; осуществлять 

управление рисками медицинской 

организации; осуществлять управление 

работниками медицинской организации; 

осуществлять управление 

информационными ресурсами; 

умения, предусмотренные 

данной компетенцией в 

рамках дисциплины не 

сформированы или 

сформированы частично. 

умения, 

предусмотренные 

данной компетенцией 

в рамках дисциплины 

сформированы, 

однако, при их 

выполнении 

обучающийся может 

допускать ошибки, не 

приводящие к 

принципиальным 

ухудшениям 

получаемых 

результатов. 

умения, 

предусмотренные 

данной компетенцией 

в рамках дисциплины 

сформированы, при их 

выполнении 

обучающийся не 

допускает ошибки, 

однако не всегда 

использует наиболее 

оптимальный способ 

решения проблемы, 

что не приводит к 

принципиальным 

ухудшениям 

получаемых 

результатов. 

умения, 

предусмотренные 

данной компетенцией 

в рамках дисциплины 

сформированы 

полностью, при их 

выполнении 

обучающийся 

выбирает 

оптимальный способ 

решения проблемы. 
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осуществлять управление качеством услуг 

Владеть: навыками руководства 

организацией и осуществления 

медицинской деятельности 

навыки (владения), 

предусмотренные данной 

компетенцией в рамках 

дисциплины не 

сформированы или 

сформированы частично. 

навыки (владения), 

предусмотренные 

данной компетенцией 

в рамках дисциплины 

сформированы, 

однако, при их 

выполнении 

обучающийся может 

допускать ошибки, не 

приводящие к 

принципиальным 

ухудшениям 

получаемых 

результатов. 

навыки (владения), 

предусмотренные 

данной компетенцией 

в рамках дисциплины 

сформированы, при их 

выполнении 

обучающийся не 

допускает ошибки, 

однако не всегда 

самостоятельно может 

принять решение по 

их использованию. 

навыки (владения), 

предусмотренные 

данной компетенцией 

в рамках дисциплины 

сформированы 

полностью, при их 

выполнении 

обучающийся 

самостоятельно и без 

ошибок применяет их 

на практике. 

иПК-

9.3. 

Менедж

мент 

качества 

и 

безопасн

ости 

медицин

ской 

деятельн

ости в 

медицин

ской 

организа

ции 

Знать: стандарты менеджмента качества; 

принципы управления качеством 

знания являются 

фрагментарными, не 

полными, не могут стать 

основой для последующего 

формирования на их 

основе умений и навыков. 

знания, полученные 

при освоении 

дисциплины не 

систематизированы, 

имеются пробелы, не 

носящие 

принципиальный 

характер, базируются 

только на списке 

рекомендованной 

обязательной 

литературы, однако, 

позволяют 

сформировать на их 

основе умения и 

владения, 

предусмотренные 

данной компетенцией, 

на пороговом уровне. 

знания, полученные 

при освоении 

дисциплины 

систематизированы, 

сформированы на базе 

рекомендованной 

обязательной 

литературы, 

позволяют 

сформировать на их 

основе умения и 

владения, 

предусмотренные 

данной компетенцией, 

на достаточном 

уровне. 

знания, полученные 

при освоении 

дисциплины 

систематизированы, 

сформированы на базе 

рекомендованной 

обязательной и 

дополнительной 

литературы, 

позволяют 

сформировать на их 

основе умения и 

владения, 

предусмотренные 

данной компетенцией, 

на продвинутом 

уровне. 

Уметь: применять системный подход к 

решению управленческих задач по 

обеспечению качества и безопасности 

медицинской деятельности в медицинской 

умения, предусмотренные 

данной компетенцией в 

рамках дисциплины не 

сформированы или 

умения, 

предусмотренные 

данной компетенцией 

в рамках дисциплины 

умения, 

предусмотренные 

данной компетенцией 

в рамках дисциплины 

умения, 

предусмотренные 

данной компетенцией 

в рамках дисциплины 
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организации;¶выстраивать систему 

внутреннего контроля качества и 

безопасности медицинской деятельности в 

медицинской организации¶ 

сформированы частично. сформированы, 

однако, при их 

выполнении 

обучающийся может 

допускать ошибки, не 

приводящие к 

принципиальным 

ухудшениям 

получаемых 

результатов. 

сформированы, при их 

выполнении 

обучающийся не 

допускает ошибки, 

однако не всегда 

использует наиболее 

оптимальный способ 

решения проблемы, 

что не приводит к 

принципиальным 

ухудшениям 

получаемых 

результатов. 

сформированы 

полностью, при их 

выполнении 

обучающийся 

выбирает 

оптимальный способ 

решения проблемы. 

Владеть: навыками руководства создания 

системы внутреннего контроля качества и 

безопасности медицинской деятельности в 

медицинской организации, а также 

обеспечения его внедрения и 

совершенствования 

навыки (владения), 

предусмотренные данной 

компетенцией в рамках 

дисциплины не 

сформированы или 

сформированы частично. 

навыки (владения), 

предусмотренные 

данной компетенцией 

в рамках дисциплины 

сформированы, 

однако, при их 

выполнении 

обучающийся может 

допускать ошибки, не 

приводящие к 

принципиальным 

ухудшениям 

получаемых 

результатов. 

навыки (владения), 

предусмотренные 

данной компетенцией 

в рамках дисциплины 

сформированы, при их 

выполнении 

обучающийся не 

допускает ошибки, 

однако не всегда 

самостоятельно может 

принять решение по 

их использованию. 

навыки (владения), 

предусмотренные 

данной компетенцией 

в рамках дисциплины 

сформированы 

полностью, при их 

выполнении 

обучающийся 

самостоятельно и без 

ошибок применяет их 

на практике. 

иПК-

9.4. 

Стратеги

ческое 

планиро

вание, 

обеспече

ние 

развития 

медицин

ской 

организа

ции 

Знать: основы стратегического 

планирования 

знания являются 

фрагментарными, не 

полными, не могут стать 

основой для последующего 

формирования на их 

основе умений и навыков. 

знания, полученные 

при освоении 

дисциплины не 

систематизированы, 

имеются пробелы, не 

носящие 

принципиальный 

характер, базируются 

только на списке 

рекомендованной 

обязательной 

знания, полученные 

при освоении 

дисциплины 

систематизированы, 

сформированы на базе 

рекомендованной 

обязательной 

литературы, 

позволяют 

сформировать на их 

основе умения и 

знания, полученные 

при освоении 

дисциплины 

систематизированы, 

сформированы на базе 

рекомендованной 

обязательной и 

дополнительной 

литературы, 

позволяют 

сформировать на их 
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литературы, однако, 

позволяют 

сформировать на их 

основе умения и 

владения, 

предусмотренные 

данной компетенцией, 

на пороговом уровне. 

владения, 

предусмотренные 

данной компетенцией, 

на достаточном 

уровне. 

основе умения и 

владения, 

предусмотренные 

данной компетенцией, 

на продвинутом 

уровне. 

Уметь: осуществлять стратегическое 

управление; вырабатывать видение, 

миссию, стратегию медицинской 

организации; разрабатывать и 

реализовывать стратегический план 

деятельности медицинской организации; 

обеспечивать вовлеченность работников 

медицинской организации в достижение 

стратегических целей деятельности 

медицинской организации 

умения, предусмотренные 

данной компетенцией в 

рамках дисциплины не 

сформированы или 

сформированы частично. 

умения, 

предусмотренные 

данной компетенцией 

в рамках дисциплины 

сформированы, 

однако, при их 

выполнении 

обучающийся может 

допускать ошибки, не 

приводящие к 

принципиальным 

ухудшениям 

получаемых 

результатов. 

умения, 

предусмотренные 

данной компетенцией 

в рамках дисциплины 

сформированы, при их 

выполнении 

обучающийся не 

допускает ошибки, 

однако не всегда 

использует наиболее 

оптимальный способ 

решения проблемы, 

что не приводит к 

принципиальным 

ухудшениям 

получаемых 

результатов. 

умения, 

предусмотренные 

данной компетенцией 

в рамках дисциплины 

сформированы 

полностью, при их 

выполнении 

обучающийся 

выбирает 

оптимальный способ 

решения проблемы. 

Владеть: определением стратегии развития 

медицинской организации; навыками 

формирования стратегических и 

программных документов деятельности и 

развития медицинской организации 

навыки (владения), 

предусмотренные данной 

компетенцией в рамках 

дисциплины не 

сформированы или 

сформированы частично. 

навыки (владения), 

предусмотренные 

данной компетенцией 

в рамках дисциплины 

сформированы, 

однако, при их 

выполнении 

обучающийся может 

допускать ошибки, не 

приводящие к 

принципиальным 

ухудшениям 

получаемых 

навыки (владения), 

предусмотренные 

данной компетенцией 

в рамках дисциплины 

сформированы, при их 

выполнении 

обучающийся не 

допускает ошибки, 

однако не всегда 

самостоятельно может 

принять решение по 

их использованию. 

навыки (владения), 

предусмотренные 

данной компетенцией 

в рамках дисциплины 

сформированы 

полностью, при их 

выполнении 

обучающийся 

самостоятельно и без 

ошибок применяет их 

на практике. 
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результатов. 

ПК-8. 

Управле

ние 

структур

ным 

подразде

лением 

медицин

ской 

организа

ции 

Знать: трудовое законодательство 

Российской Федерации и иные 

нормативные правовые акты в сфере 

здравоохранения 

знания являются 

фрагментарными, не 

полными, не могут стать 

основой для последующего 

формирования на их 

основе умений и навыков. 

знания, полученные 

при освоении 

дисциплины не 

систематизированы, 

имеются пробелы, не 

носящие 

принципиальный 

характер, базируются 

только на списке 

рекомендованной 

обязательной 

литературы, однако, 

позволяют 

сформировать на их 

основе умения и 

владения, 

предусмотренные 

данной компетенцией, 

на пороговом уровне. 

знания, полученные 

при освоении 

дисциплины 

систематизированы, 

сформированы на базе 

рекомендованной 

обязательной 

литературы, 

позволяют 

сформировать на их 

основе умения и 

владения, 

предусмотренные 

данной компетенцией, 

на достаточном 

уровне. 

знания, полученные 

при освоении 

дисциплины 

систематизированы, 

сформированы на базе 

рекомендованной 

обязательной и 

дополнительной 

литературы, 

позволяют 

сформировать на их 

основе умения и 

владения, 

предусмотренные 

данной компетенцией, 

на продвинутом 

уровне. 

Уметь: управлять структурным 

подразделением медицинской организации 

умения, предусмотренные 

данной компетенцией в 

рамках дисциплины не 

сформированы или 

сформированы частично. 

умения, 

предусмотренные 

данной компетенцией 

в рамках дисциплины 

сформированы, 

однако, при их 

выполнении 

обучающийся может 

допускать ошибки, не 

приводящие к 

принципиальным 

ухудшениям 

получаемых 

результатов. 

умения, 

предусмотренные 

данной компетенцией 

в рамках дисциплины 

сформированы, при их 

выполнении 

обучающийся не 

допускает ошибки, 

однако не всегда 

использует наиболее 

оптимальный способ 

решения проблемы, 

что не приводит к 

принципиальным 

ухудшениям 

получаемых 

результатов. 

умения, 

предусмотренные 

данной компетенцией 

в рамках дисциплины 

сформированы 

полностью, при их 

выполнении 

обучающийся 

выбирает 

оптимальный способ 

решения проблемы. 

Владеть: навыками управления навыки (владения), навыки (владения), навыки (владения), навыки (владения), 
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структурным подразделением медицинской 

организации 

предусмотренные данной 

компетенцией в рамках 

дисциплины не 

сформированы или 

сформированы частично. 

предусмотренные 

данной компетенцией 

в рамках дисциплины 

сформированы, 

однако, при их 

выполнении 

обучающийся может 

допускать ошибки, не 

приводящие к 

принципиальным 

ухудшениям 

получаемых 

результатов. 

предусмотренные 

данной компетенцией 

в рамках дисциплины 

сформированы, при их 

выполнении 

обучающийся не 

допускает ошибки, 

однако не всегда 

самостоятельно может 

принять решение по 

их использованию. 

предусмотренные 

данной компетенцией 

в рамках дисциплины 

сформированы 

полностью, при их 

выполнении 

обучающийся 

самостоятельно и без 

ошибок применяет их 

на практике. 

ПК-9. 

Управле

ние 

медицин

ской 

организа

цией 

Знать: основы документирования 

организационно-управленческой 

деятельности медицинской организации; 

теорию управления и организации труда 

знания являются 

фрагментарными, не 

полными, не могут стать 

основой для последующего 

формирования на их 

основе умений и навыков. 

знания, полученные 

при освоении 

дисциплины не 

систематизированы, 

имеются пробелы, не 

носящие 

принципиальный 

характер, базируются 

только на списке 

рекомендованной 

обязательной 

литературы, однако, 

позволяют 

сформировать на их 

основе умения и 

владения, 

предусмотренные 

данной компетенцией, 

на пороговом уровне. 

знания, полученные 

при освоении 

дисциплины 

систематизированы, 

сформированы на базе 

рекомендованной 

обязательной 

литературы, 

позволяют 

сформировать на их 

основе умения и 

владения, 

предусмотренные 

данной компетенцией, 

на достаточном 

уровне. 

знания, полученные 

при освоении 

дисциплины 

систематизированы, 

сформированы на базе 

рекомендованной 

обязательной и 

дополнительной 

литературы, 

позволяют 

сформировать на их 

основе умения и 

владения, 

предусмотренные 

данной компетенцией, 

на продвинутом 

уровне. 

Уметь: осуществлять управление 

медицинской организацией 

умения, предусмотренные 

данной компетенцией в 

рамках дисциплины не 

сформированы или 

сформированы частично. 

умения, 

предусмотренные 

данной компетенцией 

в рамках дисциплины 

сформированы, 

однако, при их 

умения, 

предусмотренные 

данной компетенцией 

в рамках дисциплины 

сформированы, при их 

выполнении 

умения, 

предусмотренные 

данной компетенцией 

в рамках дисциплины 

сформированы 

полностью, при их 
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выполнении 

обучающийся может 

допускать ошибки, не 

приводящие к 

принципиальным 

ухудшениям 

получаемых 

результатов. 

обучающийся не 

допускает ошибки, 

однако не всегда 

использует наиболее 

оптимальный способ 

решения проблемы, 

что не приводит к 

принципиальным 

ухудшениям 

получаемых 

результатов. 

выполнении 

обучающийся 

выбирает 

оптимальный способ 

решения проблемы. 

Владеть: навыками управления 

медицинской организацией 

навыки (владения), 

предусмотренные данной 

компетенцией в рамках 

дисциплины не 

сформированы или 

сформированы частично. 

навыки (владения), 

предусмотренные 

данной компетенцией 

в рамках дисциплины 

сформированы, 

однако, при их 

выполнении 

обучающийся может 

допускать ошибки, не 

приводящие к 

принципиальным 

ухудшениям 

получаемых 

результатов. 

навыки (владения), 

предусмотренные 

данной компетенцией 

в рамках дисциплины 

сформированы, при их 

выполнении 

обучающийся не 

допускает ошибки, 

однако не всегда 

самостоятельно может 

принять решение по 

их использованию. 

навыки (владения), 

предусмотренные 

данной компетенцией 

в рамках дисциплины 

сформированы 

полностью, при их 

выполнении 

обучающийся 

самостоятельно и без 

ошибок применяет их 

на практике. 
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1.Изменения в списке литературы 

 

Основная литература: 

Литература Режим доступа к 

электронному ресурсу 

Элланский, Ю. Г. Общественное здоровье и 

здравоохранение : учебник / Ю. Г. Элланский и др. - Москва 

: ГЭОТАР-Медиа, 2023. - 624 с. ПрототипЭлектронное 

издание на основе: Общественное здоровье и 

здравоохранение : учебник / Ю. Г. Элланский и др. - М. : 

ГЭОТАР-Медиа, 2023. - 624 с. 

Режим доступа к 

электронному ресурсу: по 

личному логину и паролю в 

 электронной библиотеке:   

ЭБС Консультант студента 

http://www.studmedlib.ru/ 

Медик, В. А. Общественное здоровье и здравоохранение : 

учебник / В. А. Медик. - 4-е изд. , перераб. - Москва : 

ГЭОТАР-Медиа, 2022. - 672 с. – Прототип Электронное 

издание на основе: Общественное здоровье и 

здравоохранение : учебник / В. А. Медик. - 4-е изд., перераб. 

- Москва : ГЭОТАР-Медиа, 2022. - 672 с. 

Режим доступа к 

электронному ресурсу: по 

личному логину и паролю в 

 электронной библиотеке:   

ЭБС Консультант студента 

http://www.studmedlib.ru/ 

Медик, В. А. Общественное здоровье и здравоохранение : 

учебник / В. А. Медик, В. И. Лисицин. - 4-е изд. , перераб. и 

доп. - Москва : ГЭОТАР-Медиа, 2022. - 496 с. - Электронное 

издание на основе: Общественное здоровье и 

здравоохранение : учебник / В. А. Медик, В. И. Лисицин. - 4-

е изд., перераб. и доп. - Москва : ГЭОТАР-Медиа, 2022. - 496 

с. 

Режим доступа к 

электронному ресурсу: по 

личному логину и паролю в 

 электронной библиотеке:   

ЭБС Консультант студента 

http://www.studmedlib.ru/ 

Шипова, В. М. Нормирование труда в медицинских 

организациях : учебное пособие / В. М. Шипова. - Москва : 

ГЭОТАР-Медиа, 2024. - 200 с 

Режим доступа к 

электронному ресурсу: по 

личному логину и паролю в 

 электронной библиотеке:  

ЭБС IPRbooks  

https://www.iprbookshop.ru/ 

Психология управления : учебник / под ред. Н. Д. 

Твороговой. - 4-е изд., перераб. - Москва : ГЭОТАР-Медиа, 

2023. - 760 с. - 

Режим доступа к 

электронному ресурсу: по 

личному логину и паролю в 

 электронной библиотеке:   

ЭБС Консультант студента 

http://www.studmedlib.ru/ 

Шамис, В. А. Маркетинг в отраслях и сферах деятельности : 

учебник / В. А. Шамис, Г. Г. Левкин. — Москва : Ай Пи Ар 

Медиа, 2023. — 174 c. 

Режим доступа к 

электронному ресурсу: по 

личному логину и паролю в 

 электронной библиотеке:  

ЭБС IPRbooks  

https://www.iprbookshop.ru/ 

 

Дополнительная литература: 

Литература Режим доступа к 
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электронному ресурсу 

Шамис, В. А. Менеджмент : практикум / В. А. Шамис, Г. Г. 

Левкин. — Москва : Ай Пи Ар Медиа, 2023. — 85 c. 

Режим доступа к 

электронному ресурсу: по 

личному логину и паролю в 

 электронной библиотеке:  

ЭБС IPRbooks  

https://www.iprbookshop.ru/ 

Старчиков, М. Ю. Правовой минимум медицинского 

работника (врача) / М. Ю. Старчиков. - 2-е изд. , перераб. и 

доп. - Москва : ГЭОТАР-Медиа, 2022. - 272 с 

Режим доступа к 

электронному ресурсу: по 

личному логину и паролю в 

 электронной библиотеке:   

ЭБС Консультант студента 

http://www.studmedlib.ru/ 

Горбунов, В. Л. Бизнес-планирование : учебное пособие / В. 

Л. Горбунов. — 4-е изд. — Москва : Интернет-Университет 

Информационных Технологий (ИНТУИТ), Ай Пи Ар Медиа, 

2024. — 422 

Режим доступа к 

электронному ресурсу: по 

личному логину и паролю в 

 электронной библиотеке:  

ЭБС IPRbooks  

https://www.iprbookshop.ru/ 

 

2. Обновление программного обеспечения 

 

На лекционных и семинарских занятиях используются следующие  информационные и 

образовательные технологии:  

 чтение лекций с использованием слайд-презентаций, 

 использование видео- и/или аудио- материалов (при наличии),  

 организация взаимодействия с обучающимися посредством электронной почты, 

 тестирование.  

 

 

3. Обновление современных профессиональных баз данных и информационных справочных 

систем 

 

Ссылка на интернет ресурс Описание ресурса 

https://reaviz.ru/ Официальный сайт Медицинского Университета «Реавиз» 

https://reaviz.ru/sveden/eduSta

ndarts/ 

Федеральные государственные образовательные 

стандарты 

https://reaviz.ru/sveden/educati

on/eduop/ 
Аннотации рабочих программы дисциплин 

https://accounts.google.com/ Вход в систему видеоконференций 

https://moodle.reaviz.online/ Вход в СДО Moodle 
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http://www.iprbookshop.ru/ Электронная библиотечная система IPRbooks 

http://www.studmedlib.ru/ Электронная библиотечная систем "Консультант студента" 

www.medi.ru Справочник лекарств по ГРЛС МинЗдрава РФ 

http://www.medinfo.ru Информационно-справочный ресурс 

http://www.medline.ru Медико-биологический информационный портал для 

специалистов 

http://www.femb.ru Федеральная электронная медицинская библиотека 

https://www.who.int/ru ВОЗ (Всемирная организация здравоохранения) 

https://cr.minzdrav.gov.ru Рубрикатор клинических  рекомендаций 

https://medvuza.ru/ Справочные и учебные материалы базового и 

узкоспециализированного плана (по медицинским 

направлениям, заболеваниям и пр.). 

http://medic-books.net Библиотека медицинских книг 

https://booksmed.info Книги и учебники по медицине 

meduniver.com› Все для бесплатного самостоятельного изучения 

медицины студентами, врачами, аспирантами и всеми 

интересующимися ей. 

www.booksmed.com Книги и учебники по медицине 

www.med-edu.ru Сайт для врачей 

www.rusmedserv.com Русский медицинский сервер 

www.con-med.ru Профессиональный информационный ресурс для 

специалистов в области здравоохранения  

www.ter-arkhiv.ru Сайт журнала Терапевтический архив  
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